
แบบ ปค. 4 

ชื่อหน่วยงาน  เทศบาลตำบลสันกลาง 
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร 

ณ วันที่  30  เดือน  กันยายน พ.ศ. 2565 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน โดยให้
ความสำคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลมีการกำหนดแนวทาง
ที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติที่ถูกต้องและที่ ไม่ถูกต้อง 
รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจ
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
1.2 ฝ่ายบริหารส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร
ที่มุ่ งเน้นความสำคัญของความสามัคคี เอ้ือเฟ้ือ                            
เผื่อแผ่  ช่วยเหลือเกื้อกูล  
 
 
 
 
1.3 มีแผนการฝึกอบรมพนักงานอย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
1.4 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับ
บัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะ
การดำเนินงาน มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่
ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 
 
 
1.5 มีการมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และ
มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 
 
 

 
1.1 สภาพแวดล้อมการควบคุมของเทศบาลใน
ภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนทำให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  
 
 
 
 
 
 
 
1.2 สร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร จัดกิจกรรม
ร่วมกัน ทานข้าวร่วมกันในงานเทศกาลปีใหม่ พนักงาน
มีความรักความสามัคคี ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในงาน
กิจกรรมหลักๆของเทศบาล  
มีการดำเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มีการปฏิบัติ
ตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 
 
1.3 กำหนดแผนการพัฒนาบุคลากรไว้ในแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี รวมทั้งบรรจุโครงการเพ่ือพัฒนาความรู้ 
เกี่ยวกับระเบียบ วิธีปฏิบัติราชการที่ถูกต้องแก่
พนักงานในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 
1.4 มีการกำหนดอัตรากำลังพนักงานและลูกจ้าง
เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับงาน การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน จัดโครงสร้างส่วนราชการอย่าง
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ 
 
 
1.5 นายกเทศมนตรีมีการมอบอำนาจในการปฏิบัติ
ราชการให้แก่รองนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล และ
รองนายกเทศมนตรี 
 



2.  การประเมินความเสี่ยง 
-มีการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับส่วนงานที่ชัดเจน 
และวัตถุประสงค์ ระดับกิจกรรมสอดคล้องกันในการ
ที่จะทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากร
ที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีการระบุความ
เสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์
ของเทศบาล มีการวิแคราะห์ความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม  
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ทำให้มั่นใจว่าเมื่อนำไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด
ไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็น
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด
ความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้สำเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
-มีระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับข้อมูลบุคลากร 
สามารถตรวจสอบได้ง่าย 
- มีสารสนเทศในด้านของเวปไซด์องค์กร มีการ
ปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 
องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยกำหนด
วิธีการปฏิบัติงานเพ่ือติดตามการปฏิบัติงานระบบ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร           
ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้ าที่ เกี่ยวข้อง กรณีพบ
จุดอ่อนหรือหรือข้อบกพร่องมีการกำหนดวิธีปฏิบัติ
เพ่ือให้ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ
และการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและมี
การวินิจฉัยสั่งการให้ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง
ทันท ี
 

 
 

-  เทศบาลตำบลสันกลางมีการประเมินความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากผลสำเร็จของการปฏิบัติงาน และมีการ
จัดการกับความเสี่ยงต่างๆตามสถานการณ์ รวมทั้ง
สามารถกำหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เครื่องมือที่นำมาใช้ 
 
 
 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอและ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควรโดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่ งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ โดยผู้บริหารและหัวหน้าส่วน
ราชการกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
 
 
 
 
 
- ยังไม่มีการพัฒนาในระบบตรงนี้ 
 
- อยู่ในระหว่างการปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
 
 
 
 
- ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมโดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ผลการประเมินมีการ
จัดทำรายงานพร้อมข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหาร
ระดับสูง เพ่ือสั่งการแก้ไขและกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
ประจำปีต่อไป 
 
 
 
 
 



ผลการประเมินโดยรวม 
  เทศบาลตำบลสันกลาง  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน  หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรก็ตาม มีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ  หน่วยงานจะกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกจุดที่
มีความสำคัญท่ัวทั้งองค์กร  เพื่อกำหนดการควบคุมท่ีจำเป็น  คุ้มค่า  และเพียงพอ 

2. ดำเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และวิธีการควบคุมตามควรแก่กรณี และสั่ง
กำชับให้ผู้บริหารทุกระดับสอดส่องดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องสำคัญโดย
ใกล้ชิด 

 
 
 

ลงชื่อ                  
                      (นายสมศักดิ์ จีนสกุล) 
                          นายกเทศมนตรีตำบลสันกลาง 
          วันที่..20..เดือน...ตุลาคม....พ.ศ. 2565 


